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لمحة من تاري    خ الوقف 

المنفعةوتسبيلالأصلتحبيسهو الوقف
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ي التاري    خ الْسلامي 
أمثلة من الأوقاف ف 

المساجد-1
ي القرن الثالث بلغت ستمائة: مثلا

 
مسجد مع مساجد قرطبة ف

.اما يتبعها من إنارة ومصاحف وكتب وأوقاف خصصت له
المدارس-2

ي صقلية كان هناك أكير من ثلاثمائة مدرسة  م: مثلا
 
ع ما ف

بها من يتبعها من خدمات وأوقاف كالْقامة الداخلية وما يرتبط
ب ونظافة  .الخ... أكل وشر
من أمثلة الأوقاف

المستشفيات-3
نصوري مثل مستشف  العضدي ببغداد والنوري بدمشق والم
ي القاهرة ينفق فيها علّ الأطباء والمرض  والموظ

 
فير  ف

.والخدمات
الخانات والفنادق-4

اد وبيوت للمسافرين والمحتاجير  والتكايا لطلاب العلم  والعب
.للفقراء

سقايات الماء-5
ي الطرقات

 
للناس ف

بيوت الحجاج-6
الآبار والقناطر والجسور-7

ية لعبور المسافرين مع ما يلزمها من أوقاف وكذا الطرق الخير
ة بير    عواصم للإنفاق عليها وضيافة المسافرين وكانت كثير

المدن وخاصة بير  بغداد ومكة ودمشق والمدينة المنورة



ي التاري    خ الْسلامي 
أمثلة من الأوقاف ف 

المكتبات-8
ي وما تحويه من كتب ومراجع وأوقاف للصرف علّ موظ
ف 

تلك المكتبات
دور الرعاية الاجتماعية-9

ا يتبعها للأيتام واللقطاء وللعجزة والعميان والمقعدين  مع م
.من خدمات

...أوقاف أخرى-10
ة  وقف المساجير  ... وقف الزبادي ... أوقاف أخرى كثير

.وكان هناك أوقاف لرعاية الحيوانات وتطبيبها...
من هنا

وحرصهم يظهر مدى اهتمام المسلمير  بالوقف وعنايتهم به
.علّ الحفاظ عليه واستمراره



التطور الطبيعي للوقف

الدولة الأموية
ي وتنوعتوسع

 
طبيعي ر تطو الىأدىالأمويةالدولةعهد ف

ي 
 
.يةالقضائوالسلطةوالمحاسبةوالمتابعةالْدارةف
ي تم

 
قافللأو دواوينإنشاءعبدالملكبنهشامعهد ف

ي وإدارتها الأحباسكديوان
 
وشمل(ه 118عام)مصرف

،وحمايةالحقوقلحفظسجلات ولمالمستحقير 
منمركزيةإدارتهوكانتتوسعبلمصر علّعملهيقتصر 
دمشق

الدولة العباسية
ي 
 
«الوقفصدر »عندالْدارةكانتالعباسي العهد ف

ت اهوالوضوحوالتنظيمبالدقةالْدارةوتمير  ةوالي  

علّاءبنالعصور عي  والأنظمةالممارساتتطور استمر 
والاجتهاداتالتجارب
محاسبةقواعد –اختصاصات–تنظيمات

هد عمنذ بالأوقافخاصا اهتماما السعوديةالدولةأولت
.اللهرحمهالمؤسس

.لأوقافلالعامةالهيئةبتأسيسالاهتمامهذا تتوي    جتم
يكالأوقافدخول ي كشر

 
بليةالمستقالرؤيةتحقيقف

.المباركةالبلاد لهذه



ذمة الوقف وشخصيته الاعتبارية 

تعريف الذمة
ي الاصطلاح

 
 للإي: ف

ً
جاب له صفة يصير الشخص بها أهلا

وعليه

ي إطار وصية الواقف
 
:وذمة الوقف تدار ف

ي إطار القربة فهو كنص ا"
 
ط الواقف طالما كان ف "لشارعشر

الشخصية الاعتبارية للوقف
ي الاعتبار •

 
ا ف

 
نوية الشخصية المع"أجاز الفقهاء أخذ

"للوقف
ي له بالأجل ، وك• ل هذه للناظر أن يستأجر له، ويشي 

امات يكون محلها  وليس ذمة " ذمة الوقف"الالي  
.الناظر

ي الوقف إلى ك•
 
لام أهل وتستند الشخصية الاعتبارية ف

وج العلم حول ملكية الوقف، و إلى القول القائل بخر 
ي ملكية

 
ملكية الوقف عن الواقف وعدم دخولها ف

.الموقوف عليه
 عن ذمة الوا•

ً
ا مستقلا

 
قف ومعب  هذا أن للوقف وجود

بيل ولهذا أجاز جمهور الفقهاء علّ س. والموقوف عليه
.المثال الاستدانة علّ الوقف



ي لأوقاف 
المسار التاريخ 

الشيخ سليمان بن عبدالعزيز الراجخي 

كانت البداية

1407

1417

1420

صدِرَ 
ُ
وفيهوقفيةصكأ

صّصت
 
قاريةالعالأصولبعضخ

ي وحصص  المؤجرة
 
بعضف

كات الشر

الأولى( صك الوصية)تم إصدار 

مباستجاريسجلأصدر 
سليمانأوقافمؤسسة

الراجخي عبدالعزيز بن



ي لأوقاف 
المسار التاريخ 

الشيخ سليمان بن عبدالعزيز الراجخي 

1421

1430

1430

لكاتهممتحصر علّالشيخلدىالرأياستقر 
وقفالبير  وتوزيعها لقسمتها وتقويمها 
كة الشيخبير  أسهمها الموزعةالقابضةوالشر
.وبناتهوأبنائهوزوجاته

ي باسم  عب  بالعمل الخير
 
أنشئت مؤسسة ت

(.يةمؤسسة سليمان بن عبدالعزيز الراجخي الخير )

سست
ُ
كةأ كة)باسمشر بنانسليمشر

،(ضةالقابوأولادهالراجخي عبدالعزيز 
كةوهي  وحصصمقفلة،مساهمةشر

تهزوجاوبير  بينهموزعةملكيتها 
وسيلةالتكونبحيثوبناته،وأبنائه
الهبةأصولوتنميةلحفظالأمنة

.الأشةأفراد علّالموزعة



ي لأوقاف 
المسار التاريخ 

الشيخ سليمان بن عبدالعزيز الراجخي 

1431

1432

1432

خي الراجعبدالعزيز بنسليمانوقفصكصدر 

كة بدأت عملية توزي    ع الممتلكات بير  الأوقاف وال شر
.ه 1431/ 3/ 23القابضة، واستمرت حب  تاري    خ  

سست
ُ
كةأ باسمللأوقافقابضةشر
كة) عبدالعزيز بنسليمانأوقافشر

كةوتمثل،(القابضةالراجخي  قابضةالالشر
جّ للأوقاف،الاستثماريةالذراع لوس 
 أصول،منخصصما باسمها 

ً
كةللشر هبة

:وتشملللأوقاف،التابعةالقابضة



استثمارات 
ي 
 
الأسهم ف
سوق المال 
السعودي

ي 
 
استثمارات ف
حصص رؤوس 
كات أموال شر

كات  تاب عةوشر
عقارات  

ي 
وأراض 



وع استشاري لوضع الهيكل العام للأوق• اف وما اطلاق مشر

جلس يتبع ذلك من أنظمة ولوائح تم إقرارها تباعا من م

:لي وتبعا لذلك تشكل هيكل الأوقاف كما يالنظارة 

ممثلة بمجلس النظارة والأمانة العامة: الأوقاف–

كة القابض: القطاع الاستثماري– ة ممثلا بالشر

كات التابعة والشر

ي– وينضوي تحته المؤسسات: القطاع الخير

ية الخير



ي كة القابضة، القطاع الخير الرؤية والرسالة الوقف، الشر



01

ي العمل ال
 
يتحقيق رسالة الوقف الإسلامي والريادة ف .خير

اف عل مصارف الوقف ي الإشر
 
التمير  والريادة ف

وتطويرها

02

ي إدارة أصول الوقف وصيانتها وت
 
عظيم التمير  والريادة ف

مردودها

ي رؤية القطاع الخير

03رؤية الوقف

كة القابضة رؤية الشر

03

ي تنفيذ جميع أعومن هذه الرؤى
 
مالناننطلق ف

:  ما هي الرؤية
ي نسع لتحقيقها

هي الطموحات والآمال الب 



لامي الْس للوقفرائدا نموذجا الراجخي سليمانأوقافتكونأن
ي فاعلبدور ويقومبمشاريعهيحتذى

 
يالخير العملف

الوقفرسالة

كة القابض ةرسالة الشر
يرسالة القطاع الخير 

كي  أ ونوفر والاجتماعي الاقتصاديالتطور ندعم
عملبيئةخلالمنالوقفلمصارفعائد 

المعايير بأحدثتدار استثمارية
يالعملدعم والتنميةالخير

منفعةأكي  وتحقيقالاجتماعية
دةرائنماذجوتطوير الوقفلمصارف
بهايحتذى

:  ما هي الرسالة
ي ظل الموارد الحالية

 
ي نعمل علّ تحقيقها ف

أهدافنا العامة الب 



الهيكل التنظيمي 
لأوقاف الشيخ سليمان الراجخي 



الجهات المدعومة



كة أوقاف سليمان بن عبدالعزيز الراجخي القابضة أسلوب عمل شر

كة :أسلوب الشر
كة وفق سياسة استثمارية متخصص ة وهي تعمل الشر
افية ومراقبة الأسواق لاستغ لال إدارة الأصول باحي 
ة وفق منهجية مح ي الفرص الاستثمارية المتمير 

 
ددة ف

إدارة المخاطر المالية والتشغيلية

كما أنها

تثمار  تعتمد منهجية تنوي    ع أصول وقطاعات الاس •
 علّ مستوى آسيا وأفري

 
 وخارجيا

 
قيا داخليا

ةوأوروبا بغرض صناعة محفظة استثمارية م مير 

استثمارات مالية وعقارية•

استثمارات زراعية وغذائية•

استثمارات صناعية•

استثمارات تعليمية وتقنية•

ك ي تعمل فيها الشر
:ةالقطاعات الاستثمارية الب 

م ال وع قار•

زراعة وغذاء•

صن    اع  ة•

تعليم وتقنية•



ك ة الحوكمة والعلاقات بير  الشر
كات التابعة القابضة مع الشر

الحوكمة



كات التابعة للأوقاف من خلال  :رفع كفاءة وفعالية أداء الشر

تحديد مسؤوليات 
مجالس الْدارة، ودورها 
ي المحافظة علّ 

 
ف

ة حقوق الأوقاف وتنمي
مصالحها

تفعيل ممارسات 
الحوكمة السليمة

ام بصك ضمان الالي  
الوقفية

تفعيل مبادئ 
وممارسات الْفصاح 

والشفافية



كة القابضة حقوق الشر

ي صك الوقفية•
 
وفقا لم ما ورد ف

كة القابضة • وعقد تأسيس الشر

كات التابعة • وعقود تأسيس الشر

كة القابضة • وتفويض مجلس النظارة للشر

ي حصص الملكية بحدود الص•
 
لاحيات بحرية التصرف ف

الممنوحة لها

كة القابضة قرارات تع• صدِر مجلس إدارة الشر يير  ي 
كات التابعة وفق توجيهات م جلس مجالس إدارات الشر

النظارة

.مراقبة أعمال مجلس الْدارة•

اتيجية والسياسات ال• عامة اعتماد التوجهات الاسي 
كة .المرفوعة من مجلس إدارة الشر

ما يتفق الحصول علّ المعلومات التشغيلية والمالية ب•
شكل مع سياساتها ومتطلبات التقارير المالية لها ب

.دوري

الاحتفاظ بنسخة من الوثائق والصكوك الخاصة•
كة القابضة كة وفق معايير تحددها الشر . بالشر



مكونات قواعد الحوكمة

القواعد العامة
سياسات العضوية والاجراءات•

مسؤوليات مجلس الادارة•

لسمسؤوليات الرئيس والاعضاء وسكرتير المج•

اجراءات اجتماعات المجلس والنصاب •
والتصويت

مكونات التقرير السنوي•

تقييم اداء المجلس والاعضاء•

لجان المجلس•

قواعد الافصاح والشفافية•

قواعد تنظيم العلاقة مع اصحاب المصالح•

الاحكام الختامية •



ي 
 
ي التخصص ف القطاع الخير
تأسيس وإنشاء مؤسسات له 



ية مؤسسة سليمان بن عبدالعزيز الراجحي الخير

اتيجية الرؤية، الرسالة، الأهداف الاسي 



الخير لتعظيمالمنحتقديم
كير  وتمالمجتمعي النمو وتحقيق

اتالممارسبأفضلالمستفيدين

الرسالة

ي لمنح المج تمع ريادة المنح الخير
بإتقان وإيمان

الرؤية



اتيجية :الأهداف الاسير

ات الارتقاء بالجه
الربحيةغير 

01 ي  اتيح  :المنح الاسير

03 02

جميعيوظفالذيالمنحهو 
ةللمنظمالمتاحةوالأدواتالموارد 
.تمعللمجالأمثلالتنميةلتحقيق

النفع المجتمعي 



سياسة المنح 

:تقدم المؤسسة كل عام•

ي تنفذها الج1300منحا لما يقارب 
وع من المشاري    ع الب  هات مشر

ي المملكة الع
 
ية والحكومية والجهات غير الرحية ف ربية الخير

. السعودية

:وتتوزع هذه المشاري    ع•

ه وس( 11)علّ   للمنح، لكل منها ضوابطه ومعايير
 
ياساته مسارا

ي الأدلة المختلفة ال
 
ي ونماذجه الخاصة وفق ما هو مفصل ف

ب 
يمكن الحصول عليها عند الدخول إلى موقع المؤسسة 

ي 
وب  .  الْلكي 

ويتطلب تقديم طلب المنح•

ار للمؤسسة مراجعة الجهة دليل التعليمات الخاص بكل مس
ق واستيعابه بشكل كامل بما يضمن إعداد طلب المنحة وف

.متطلبات المسار المطلوب الحصول علّ المنح فيه



ضوابط المنح

وهي عناصر قبول أو رفض أي جهة•

04

03

02

01

وع اختصاص الجهة بالمشر

القوائم المالية

الحساب البنكي 

التصري    ح الرسمي 



معايير المنح

ي للجهة ...وهي عناصر تقييم نسب 

01

02

03

0405

06

07

الخطة 
والموازنة

يةالاستدامة المال

تفرغ 
الموظفير  

امج التدريبية الي 

ةاللوائح الداخلي

ةفاعلية مجلس الْدار 

المدير 
%التنفيذي



صندوق الاستدامة المالية 

مليون ريال بمبادرة وتمويل من مؤسسة سليمان بن عبد 100م برأس مال قدره 2011صندوق غير ربخي تأسس عام •
ية بالمملكة  ية لتمويل المشاري    ع الأستثمارية للجهات الخير .العزيز الراجخي الخير

المشاري    ع 
النوعية 



وع اقتصادي اجتماعي يقدم خدمات إقراض متناهي الصغر للنساء دون اللجوء للكفالات ال• تقليديةوهو مشر

قرض 83.000عدد القروض الممنوحة •

%99نسبة السداد •

(جب  )مركز بناء الأش المنتجة 

المشاري    ع 
النوعية 



ي 
مركز الحروق و الْصابات بمستشف  الحرس الوطب 

المشاري    ع 
النوعية 



وعات المشر

كليات سليمان الراجخي 

ها وهي • وع مدينة الراجخي التعليمية من عدة مشاري    ع مستقلة، تشمل كليات صحية وغير :يتكون مشر

كلية الطب  •

كلية التمريض•

مستشف  تعليمي •

كلية العلوم الطبية التطبيقية•

كلية سليمان الراجحي للأعمال•



وعات المشر

مستشف  سليمان الراجخي 

وع• يقع المستشف  علّ المحور الرئيس بالمشر

شير300ويتسع ل  •

أدوار 9ويتكون من •



مؤسسة سليمان عبد العزيز الراجحي 
الوقفية لصيانة وإنشاء الجوامع

اتيجية الرؤية، الرسالة، الأهداف الاسي 



قامةبإوالمعنويةالحسية،بعمارتها اللهبيوتخدمة
رسوله،ةوسنتعالىاللهكتابوحفظالتعبديةالشعائر 
مؤسسي عملخلالمنالمجتمعوخدمةالنفوسوتزكية
.متمير  

الرسالة

ي الريادة
 
ي االمفهومتحقيقف

لربَاب 
.الىتعاللهبيوتلعمارةالشامل

الرؤية



امج : الي 

.حلقات تحفيظ القرآن الكريم

(بنير  وبنات)المدارس التمهيدية ورياض الأطفال 

.دور البيان النسائية لتحفيظ القرآن الكريم

.برامج العناية بالموب  

.مكتبات الجوامع ومصادر المعرفة

ي الجوامع
 
امج العلمية ف .الي 

.برامج العناية بذوي الاحتياجات الخاصة



ي الأخير 
وف 

ي ما فهذا وبعد 
بها يعظموأنولوالديلىي اللهيغفر أنرجاءنظامها وإعداد الأوقافهذهإخراجمنلىي ويشهإليهاللهوفقب 

ي إبراءً تكونولعلها أجري
ر منلحقها مما لذمب  ي تجاوز أو تقصير

 
 عبادهحقوقأو اللهحقف

ً
وقد ذلك،غير مأكانتمالية

كت ي أشر
 
ي ووالديهموالديَ الأوقافهذهأجر ف

ي وذريب 
ي وزوجاب 

ي وإخواب 
ي وأعمامي وأخواب 

ي وخوأخوالىي وعماب 
وأعضاءالاب 

رأيأو نصحأو بجهد فيهأسهممنوكلالنظامهذا صياغةأعد منوبخاصةووالديهم،فيها العاملير  وجميعالنظارةمجلس
ي منوكلصالحةدعوةأو مشورةأو 

ي أحبب 
 
.فيهوأحببتهاللهف

كتكما  ي أشر
 
ي مسئولكلأجرها ف

 
 قدمأهليةأو حكوميةجهةأيف

 
 أو دعما

ً
ي رغبةقافالأو هذهعنعقبةأزالأو تسهيلا

 
ف

كتكما ،ورعايتها إنجاحها  ي أشر
 
ي أجر ف

ي صدرتمنكلوقف 
غير أو هتانبأو نميمةأو بغيبةإليهإساءةوالديأحد منأو مب 

ي علّي أخطأ ومنولوالدي،لىي ورضوانهاللهمغفرةرجاءذلك
ي عنه،وعفوتسامحتهفإب 

النظارةمجلسأعضاءأوضي وإب 
امالأوقافبهذهللقيامأمانتهمعظميستشعروا أنالخصوصوجهعلّ  بعضهمواحي 

 
ي بعضا
 
لا وأنمداولاتهمو آرائهمف

 الرأياختلافيكون
 
.للنفسانتصار أو تعصبأو شحناءأو لفرقةموجبا

 نفسهمنرأىومن
 
 أو عجزا

 
ا ي تقصير
 
منكلأوضي كما فيها،الاستمرار وعنالعضويةقبولعنفليعتذر الأوقافخدمةف

 تولى
 
ي منالأوقافهذهمنشيئا

همومنذريب  ي أمانةيجعلها أنغير
 
ي وأنعنقهف

قصارىويبذللها وينصحفيها اللهيتف 
ي جهده
 
 تبديلأو تغيير أيمنوحمايتها أهدافها وتحقيقإنجاحها ف

 
سمعهما بعد بدلهفمن)وتعالىسبحانهاللهبقولمذكرا

..أنهىهكذا بموجبصكوإصدار ذلكإثباتوأطلبهذا (عليمسميعاللهإنيبدلونهالذينعلّإثمهفإنما 



 
ً
 جزيلا

 
شكرا

لكريم متابعتكم


